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Herausforderungen!

Wie ist es einer Heimleiterin zumute, wenn sie jeweils iiber ihren Beitrag fiir den
Jahresbericht briitet —in diesem Jahr zudem noch zum selbst gewéhlten Thema
«Herausforderungen»? Einerseits findet sie es natiirlich schén, zuriickzublicken
und zu sehen, was im vergangen Jahr alles angegangen und bewdltigt wurde.
Wenn sich dann aber — wie jetzt beim Schreiben dieser Zeilen — Gefiihle ein-
stellen wie Wehmut, Verwunderung oder eine gewisse Erleichterung, muss
schon etwas Spezielles vorliegen. In meinem Fall liegt das Aussergewdhnliche
darin, dass ich den Sonnenblick infolge Pensionierung Ende Oktober 2018 ver-
lassen werde und somit dieser Riickblick mein ultimativ letzter Beitrag ist zu
einem Jahresbericht. Darin will ich mich zwei ganz aktuellen Herausforderungen
widmen, danach dann einer, die mich durch alle Jahre hindurch im Sonnenblick
«treu» begleitet hat:

Obwohl bereits im 2016 beobachtet, hat der Umfang an Jugendlichen im 2017
noch zugenommen, fiir welche die Nutzung des Angebots im Sonnenblick nicht
selbstverstandlich ist: Sie bekunden z.B. dauerhaft Miihe mit dem Schulbesuch,
mit der Riickkehr von zu Hause nach Wochenenden und Ferien und mit der Teil-
nahme an gruppenbezogenen Aktivitdten. Es miissen dann von uns Fachperso-
nen zusammen mit Eltern, Beistdndinnen und Beistdnden und den «abwesen-
den» Jugendlichen Mittel und Wege gefunden werden, wie es zu einer verlass-
licheren und verbindlicheren Zusammenarbeit kommen kann, wobei diese Be-
miithungen leider nicht immer von Erfolg gekront sind.

Die Ursachen fiir solches Verhalten sind schwierig zu ergriinden. Vieles, so un-
sere Vermutung, konnte am Bindungsverhalten und an der Art der Durchsetzung
von wichtigen Bezugspersonen der Jugendlichen in friiherer Kindheit liegen
sowie an den Erfordernissen, welche die heutige Leistungsgesellschaft an Ju-
gendliche und Eltern stellt. Dass solche Ausgangslagen fiir alle Beteiligten viel
Aufwand bedeuten und zuweilen auch Divergenzen auf verschieden Ebenen zur
Folge haben kdénnen, stellt eine grosse Herausforderung fiir alle Beteiligten dar.
Ebenfalls eine gravierende Schwierigkeit ist der Spardruck in fast allen platzie-
renden Kantonen. Dieser kann sich so auswirken, dass die Begleichung von Plat-
zierungskosten aus verschiedenen Griinden wochen- oder sogar monatelang
auf sich warten lasst und existenzbedrohende Ausmasse annehmen kann.




Eine weitere, {iber die Jahre sehr «anhdngliche» Herausforderung ist die Bele-
gung. Nicht nur, dass nur dann kostendeckend gearbeitet werden kann, wenn
iiber das ganze Jahr praktisch Vollbelegung herrscht, sondern es kommen ent-
weder zu wenige, zu viele zur falschen Zeit oder nicht die «richtigen» Anfragen.
Mit den «richtigen» meine ich diejenigen, bei denen die Chance besteht, dass
sich die jungen Frauen im offenen Rahmen zurechtfinden und sich in die Ju-
gendlichengruppe integrieren kdnnen. Auffallig ist zudem der Platzierungsbe-
darf von psychiatrischen Kliniken. Viele dieser Anfragen sind «richtig», dennoch
konnen sie den Sonnenblick, z.B. bei gravierender Selbstverletzungsgefahr oder
noch sehr grosser emotionaler Instabilitdt der Jugendlichen, vor zu grosse Her-
ausforderungen stellen, zumal der Rahmen respektive die Rahmenbedingungen
nicht mit einer Klinik vergleichbar sind.

Und eines wurde bei den rund 80 Anfragen im 2017 einmal mehr klar: Es gibt zu
wenig qualifizierte und finanzierbare stationdre Angebote fiir psychisch beein-
trachtigte junge Frauen, die trotz Miindigkeit beruflich (noch) nicht integrierbar
sind und einfach noch ein gutes Stiick Entwicklungszeit bendtigen.

Es gabe noch vieles zu benennen, was mich und die Mitarbeitenden herausge-
fordert hat. Mit Freude kann ich riickblickend jedoch feststellen, dass wir immer
wieder an diesen Anforderungen gewachsen sind, uns verdndert und entwickelt
haben, wobei diese Verdanderungen massvoll und in zutrdglichem Tempo ange-
gangen werden konnten. Ein zentraler Bestandteil fiir deren Bewéltigung war —
neben der feinfiihligen Begleitung durch einen qualifizierten OE-Fachmann —
sicher auch das gegenseitige Vertrauen und Wohlwollen. Dafiir und fiir ganz viel
Weiteres danke ich den Mitarbeitenden, dem Vorstand SpWL, den Verantwort-
lichen der Dienststellen DISG und DVS und lhnen, liebe Leserinnen, Leser und
Spenderinnen und Spender! Sie alle leisteten und leisten einen unverzichtba-
ren Beitrag dazu, dass das Therapieheim Sonnenblick hoffentlich auch weiter-
hin seinen Auftrag erfiillen und sorglos in die Zukunft blicken kann.

Ich werde mich nun mit geerdeten Schritten und mit viel Dankbarkeit fiir die letz-
ten erfahrungsreichen Jahre meiner Pensionierung ndhern, wohlwissend, dass
ich auf dieser vergleichsweise kurzen Wegstrecke noch einigen «knackigen»
Herausforderungen begegnen konnte.

Esther Graf, Heimleiterin
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Grusswort der Tragerschaft

Liebe Leserinnen und Leser

Wie Sie bereits im letztjahrigen Jahresbericht erfahren konnten, hat der Verein
Sozialpddagogische Wohnheime Luzern (SpWL) per 1. Januar 2017 die Trager-
schaft des Therapieheims Sonnenblick vom Katharina-Werk Basel iibernommen.
Ich freue mich, Sie dieses Jahr nun als Présidentin der Tragerschaft zu begriissen.

Der diesjahrige Jahresbericht ist dem Thema «Herausforderungen» gewidmet.
Laut Worterbuch ist eine Herausforderung «eine schwierige, aber interessante
Aufgabe». Diese Umschreibung zeigt, dass es um Zweierlei geht: um mdgliche
Schwierigkeiten, aber auch um Erkenntnisse, die einem weiterbringen kénnen.
Oder mit den Worten von Ernst Ferstl: «Jede neue Herausforderung ist ein Tor zu
neuen Erfahrungenn.

Der Tragerschaftswechsel bildete fiir den Sonnenblick eine prdgende Verdnde-
rung. Es bedeutete einerseits Abschied zu nehmen von der bisherigen Trager-
schaft sowie gewohnte Abldufe und Strukturen zu verlassen. Andererseits hiess
es auch, sich auf eine neue Situation und den damit verbundenen Wandel einzu-
lassen. Aus meiner Sicht ist dies bisher gut gelungen, und ich hoffe wir kdnnen
diesen Prozess und die Zusammenarbeit so weiterfiihren.

Auch fiir die Tragerschaft bedeutete die Aufnahme des Therapieheims Sonnen-
blick eine wichtige Verdnderung. Der Sonnenblick ist von der Anzahl Platzen, die
angeboten werden, eine kleine Institution, und diesbeziiglich mit den drei andern
Betrieben vergleichbar. Von der Struktur her unterscheidet er sich aber wesent-
lich. Auf Grund der verschiedenen Bereiche, die intern abgedeckt werden, hat
das Therapieheim viel mehr Mitarbeitende als die andern Institutionen des SpWL.
Die Zahl der vom Verein angestellten Mitarbeitenden hat sich daher mit der Auf-
nahme des Sonnenblicks etwa verdoppelt, und deren Berufsfelder sind vielfaltiger
geworden. Bei dieser grossen Personenzahl miissen nun bei gemeinsamen Ver-
anstaltungen, wie Jahresessen oder Weiterbildungen, viel gréssere Rédumlich-
keiten gefunden werden und es ist fast nicht mehr méglich, dass sich alle gegen-
seitig kennen.

Neben dem Sonnenblick haben auch das Wohnheim Dynamo, das Therapieheim
Ufwind und die Aussenwohngruppen Maihof (AWG) eine mehr oder weniger lange

eigenstdndige Geschichte. Alle vier Betriebe sprechen unterschiedliche Jugend-
lichengruppen an, nehmen ihre Aufgaben mit selbstandigen Konzepten wahr und
leben ihre eigene Kultur. Dem Verein SpWL ist es wichtig, dass die Betriebe —trotz
gemeinsamer Trdgerschaft—ihre gewachsene Struktur und ihre Individualitat be-
halten konnen. Ziel ist aber auch, Gemeinsamkeiten zu benennen und Synergien
zu nutzen. Dazu haben wir im letzten Jahr Gefédsse fiir den gegenseitigen Aus-
tausch geschaffen. Im Weitern sind wir daran, das Verhindende herauszusché-
len und gemeinsame Leitsétze zu entwickeln. Dieses Spannungsfeld von Eigen-
standigkeit und Gemeinsamkeit ist ein interessantes Thema, das uns noch weiter
beschaftigen wird.

Ich danke den Vorstandsmitgliedern fiir ihren Beitrag und die Arbeit fiir die Be-
triebe und den Verein. Auch den kantonalen Dienststellen Volksschulbildung sowie
Soziales und Gesellschaft und dem Bundesamt fiir Justiz (BJ), Fachbereich Straf-
und Massnahmenvollzug, danke ich fiir die kooperative Zusammenarbeit und Un-
terstiitzung.

Ganz besonders gilt mein Dank jedoch den Mitarbeitenden des Therapieheims
Sonnenblick. Nur mit ihrem engagierten Einsatz ist es mdglich, den jungen Frauen
den besonderen Entwicklungsraum zu bieten, den diese bendtigen. Von den tdg-
lichen Herausforderungen, mit denen die Mitarbeitenden konfrontiert sind und
denen sie sich immer wieder stellen, kdnnen Sie in diesem Jahresbericht aus-
fiihrlich lesen.

Sandra Fasola, Présidentin Verein SpWL



Manche Entwicklung gelingt nicht, wenn man vertraute Losungsmuster beibehalt.
Auch dann nicht, wenn diese Losungsansatze mit viel Kraftaufwand immer neu
versucht werden. So haben die Jugendlichen oft schon lange vor dem Therapie-
aufenthalt die Erfahrung gemacht, dass sie trotz aller Anstrengungen nicht (mehr)
vorwéartskommen und ihnen wichtige Anforderungen nicht (mehr) gelingen. Oft
ringen sie auch wahrend der Aufenthaltszeit damit, dass kaum etwas besser wird,
solange sie an »alten« Losungsmustern festhalten. Strategien aber loszulassen,
mit denen bisher das Leben gemeistert wurde, ist ohne tiefgreifende Verunsiche-
rung schwer maglich. Wie bei einem Aufbruch ins Ungewisse braucht es dazu viel
Vertrauen und Ausdauer. Denn neue Losungen, wie das Leben anders als bisher
gelingen soll, entstehen erst durch ein aktives und langwieriges Suchen und Er-
proben von neuen Strategien. Und weil die Strategie zum eigenen Leben passen
und dienen soll, hilft kein fremdes Modell, das man einfach {ibernehmen kann.
Mich beeindruckt immer wieder, wenn Jugendliche den Therapieaufenthalt fiir
diese Herausforderung, diesen Neuanfang nutzen und dazu intensive Angste,
Selbstzweifel, Anspannungen und Phasen von grosser Verletzbarkeit iiberwinden.
Zum Gelingen sind die Jugendlichen darauf angewiesen, dass ihre Entwicklungs-
not gesehen und verstanden, ihr intensives Ringen anerkannt und ihr besonderer
Entwicklungsweg aktiv unterstiitzt wird. Diese Aufgabe stellt auch das Team, die
Eltern und die Behdrden vor neue Herausforderungen.

Mehr als vor ein paar Jahren ringen jetzige Jugendliche mit der Not, dass sie
wenig entwicklungsstarkende Sicherheit, Anregung und Ermutigung erhalten
haben, oder dass diese Basis im Kindesalter stark verletzt wurde. Dadurch fehlt
ihnen das Fundament, um mit Mut, Neugier und altersgerechten Fahigkeiten auf-
wachsen und Aufgaben angehen zu kénnen. Dass sie iiber die Grundschule hin-
aus »im Leben durchhalten« konnten, erweist sich riickblickend als enorme
Anpassung an Leistungs- und Verhaltenserwartungen. Genau genommen als eine
Uberanpassung auf Kosten der Chance, dass sie sich selbst weiterentwickeln
bzw. die fehlende Basis an Grundfahigkeiten nachentwickeln konnten (z.B. die Fa-
higkeit, die schulische Trennungszeit von der Familie als eigenen Erkundungsra-
dius und nicht als Bedrohung zu erleben. Oder die Fahigkeit, sich bei Angsten und

Unsicherheiten selbst beruhigen zu kénnen). Aufgrund der friihkindlichen Ent-
behrungen und Stérungen brauchen die Jugendlichen eine Entwicklungsférde-
rung, die auch von den Erwachsenen einen Neuanfang in dem Sinn verlangt, dass
gangige Losungsmodelle und Zielvorstellungen zu neuen Sichtweisen finden.
«Geht's nicht schneller?» — Oft wird beklagt, im Therapieheim ging alles sehr lang-
sam. Hier lohnt als neue Sicht, dass Jugendliche in zwei Jahren «Sonnenblick»
die Entwicklungsbasis aus den ersten vier bis sechs Lebensjahren nachholen bzw.
— aus den »Triimmern« ihrer Traumata — neu aufbauen. Sie bewiltigen also
gleichsam im Zeitraffer ein hoch intensives Pensum an Entwicklungsaufgaben,
um anschliessend {iberhaupt fahig zu sein fiir altersbezogene Anforderungen.
«Ja, aber» — Oft wird zugestimmt, «es brauche Zeit», zum Teil jedoch erganzt mit
der Erwartung, dass «fristgerecht» bestimmte Ergebnisse erreicht sind (z.B. Be-
rufseinstieg, wieder daheim wohnen). Demgegeniiber braucht es als neue Sicht,
dass Personlichkeitsentwicklung, die Entwicklung von emotionaler Reife und Be-
lastbarkeit, die Entwicklung psycho-sozialer Basisfahigkeiten einer anderen
»Logik« folgt als wir dies von Planungsmodellen gewohnt sind. Wer den Neuan-
fang der Jugendlichen mit vorgegebenen Erwartungen verkniipft, entzieht ihnen
den Riickhalt, sich auf eine wirklich neue und eigene Entwicklung einzulassen.
Hier sind die Erwachsenen gefordert — &hnlich wie Eltern bei einem Kleinkind —
aktiv Entwicklungsprozesse anzuregen statt anzumahnen, Raum fiir Entwicklung
zu gehen statt Ergebnisse vorzugeben.

Damit das Therapieheim den Jugendlichen diese besondere, aufwandige und mit
riskanten Gratwanderungen verbundene Entwicklungsférderung bieten kann, ist
es darauf angewiesen, dass Behorden, Kostentrager und die Tragerschaft vom
«Sonnenblick» fiir diese pddagogisch-therapeutische Arbeitsweise den nétigen
Riickhalt bieten. Vielleicht gehdrt hierzu auch, gegen ein «Weiter so» bei Finanz-
kiirzungen zu stehen und jenen jungen Menschen eine neu hdorbare Stimme zu
geben, die eher stumm resignieren als lautstark protestieren.






Herausforderungen im Bereich Therapie

«Wo immer wir die Herausforderungen unserer Zeit
mit Verstand und mit Herz annehmen,
werden wir die notwendige Kraft finden»

Richard von Weizsécker

Herausforderungen im Therapieheim Sonnenblick gibt es tdglich. Kaum eine The-
rapiestunde, Besprechung, Diskussion oder Konfliktsituation mit den Jugendli-
chen, welche nicht als Herausforderung bezeichnet werden kdnnte. Hervor-
zuheben im Therapiebereich ist aber sicherlich, dass 2017 zwei von drei Psy-
chotherapeutinnen neue berufliche Herausforderungen suchten und den Son-
nenblick verliessen. Fiir die therapeutische Leitung bedeutete dies die Suche,
Einstellung und Einarbeitung von neuen Mitarbeiterinnen (80% und 40%). Beide
Stellen konnten besetzt werden, eine jedoch wahrend einer Ubergangsphase
von rund drei Monaten nur zu 10% anstelle von 40%. Diese Unterbesetzung for-
derte das Team und inshesondere die Leitung zuséatzlich heraus. Teamsitzungen
zur Entwicklung einer Teamkultur, Informationsaustausch und koordinierte Zu-
sammenarbeit waren nur begrenzt méglich. Unter diesen erschwerten Bedin-
gungen bestand die Herausforderung darin, trotzdem eine vertrauensvolle,
offene und konstruktive Zusammenarbeit im Therapieteam zu entwickeln. Er-
leichtert wurde dieser Prozess durch dhnliche therapeutische Grundhaltungen
und hohe Flexibilitdt sowie Engagement der Teammitglieder.

Neben dem Kennenlernen der Jugendlichen und ihren Familien, war es fiir die
neuen Therapeutinnen wahrend der Anfangsphase anspruchsvoll, sich in die
komplexen Abldufe der Institution einzuarbeiten und alle Mitarbeitenden mit
ihren Aufgaben, Rollen und Kompetenzen kennen zu lernen. Haltgebende Bezie-
hungsarbeit, wie sie in allen Bereichen im Sonnenblick gepflegt wird, erfordert
eine sehr hohe Prdsenz, viel Austausch, Reflexion und ein klares Rollenver-
standnis mit entsprechender Abgrenzung. Eine intensive Arbeit, welche immer
wieder fordert, aber auch spannend und bereichernd ist.
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Als besondere Herausforderung wurde die Ubernahme von bestehenden Thera-
pien wahrgenommen. Fiir Menschen mit einer seelischen Verletzung ist es be-
sonders schwierig, Vertrauen aufzubauen. Diese Therapieiibernahmeprozesse
bendtigen viel Zeit und Geduld aller Beteiligten, sind aber auch ein wichtiges
Lernfeld.

Durch die Nahe zu Schule und Wohnen erhalten wir Therapeutinnen sehr viel
Einblick in den Alltag der Jugendlichen und ihre emotionalen «Achterbahnfahr-
ten». Dabei ist es nicht immer ganz einfach/teilweise herausfordernd, sich von
der Dynamik nicht mitreissen zu lassen. Wir sind gefordert, die psychischen
Kern- und allgemeinen Entwicklungsthemen zu verstehen, mit den Jugendlichen
zu erarbeiten und uns von den teilweise heftigen Auseinandersetzungen und Kri-
sen nicht aus dem Konzept bringen zu lassen. Hinzu kommt, dass psychische Ent-
wicklungsprozesse trdge sind und langsam voranschreiten, wahrend die
Gesellschaft rasche Ergebnisse verlangt. Ziel der psychotherapeutischen Be-
gleitung besteht darin mitzuhelfen, die Jugendlichen zu beféhigen, ihre eigenen
Herausforderungen anzunehmen und bewaltigen zu kdnnen — in ihrem eigenen
Tempo. Damit dies gut gelingen kann, werden neben der teaminternen Intervi-
sion auch regelmédssig Supervision bei externen Fachpersonen in Anspruch ge-
nommen. Dies dient einerseits der Qualitatssicherung, andererseits hilft es, Kraft
zu tanken, um die vielschichtigen Herausforderungen mit Herz und Verstand an-
zunehmen.

Julia Schiitz, Sonja Vogel
Therapeutinnen
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Ein Abend im Sonnenblick

Die Herausforderungen im padagogischen Alltag sind vielseitig und vielschichtig.
In diesem Bericht iiber einen Abend im Therapieheim Sonnenblick werden einige
der Herausforderungen veranschaulicht. Es handelt sich dabei um einen fiktiven
Abend mit fiktiven Jugendlichen und Sozialpddagoginnen und -pddagogen (SP)
und es wird kein Bezug auf bestimmte Personen genommen.

16.00 Uhr: Das Abendteam, heute zwei Sozialpddagoginnen (SP) und ein Prakti-
kant, sitzen im kleinen Biiro und bekommen vom Tagesdienst die wichtigsten In-
formationen. Fiir das Tagesteam gilt es abzuwégen, welche Aspekte wichtig sind
unter Berlicksichtigung, dass SP X, da sie in Teilzeit arbeitet, das letzte Mal vor
einer Woche Dienst hatte, wahrend SPY erst gestern da war und sich der Prakti-
kant noch in der Einarbeitungszeit befindet. Bei SPY steht noch ein Telefonat mit
den Eltern ihrer Bezugsjugendlichen an. Danach ist noch kurz Zeit, sich um Emails
und andere Biiroarbeiten zu kiimmern, bevor um 17.00 Uhr die Jugendlichen von
der Schule kommen.

18:00 Uhr: Kurz vor dem Nachtessen. Einige Jugendliche sitzen ungeduldig am
Tisch, andere sind noch in ihren Zimmern. Endlich ist das Buffet eréffnet und die
anwesenden Jugendlichen stiirmen los. Nach kurzer Absprache geht SP X in die
oberen Stockwerke, um nach zwei noch nicht eingetroffenen Jugendlichen zu
sehen. SPY holt die Abendmedikamente der Jugendlichen. Wahrend einige Ju-
gendliche das Essensangebot wortlos hinnehmen, wird von anderer Seite laut-
stark ein Alternativgericht gefordert, (und sei es nur Joghurt oder Brot), und mit
dem Praktikanten {iber eine solche Mdglichkeit verhandelt. Jetzt kommt auch SP X
wieder nach unten, gefolgt von einer Jugendlichen, bei der ihre Motivationsarbeit
gefruchtet hat. Wahrend an einem der Tische bedriickende Stille herrscht, sodass
SP X zusammen mit dem Praktikanten bemiiht ist, ein angepasstes Gespréch in
Gang zu bringen, wird am anderen Tisch ausgelassen und {iberdreht gescherzt.
SPY wiégt immer wieder ab, ob und wann es nétig ist, die Jugendlichen zu brem-
sen.

18:45 Uhr: Zeit fiir die Abendbesprechung. Einige Jugendliche warten bereits auf
den Sofas sitzend. Eine Jugendliche ist noch in der Kiiche mit einer SP am Abwa-
schen; andere hingegen sind gleich nach dem Essen im Zimmer verschwunden. Es
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fehltimmer noch die bereits zum Nachtessen abwesende Jugendliche. Diese lasst
sich heute auch nicht zur Sitzung motivieren. Nach mehrmaligen Aufforderungen
durch die SP legt auch die letzte Jugendliche das Natel beiseite. Die Jugendlichen
werden nach ihren Plénen fiir den Abend gefragt. Eine Jugendliche mdchte sich
ins Zimmer zuriickziehen, eine andere hat «kei Ahnig», was sie heute tun soll. An
dieser Stelle gilt es abzuwagen, ob der Riickzug der Jugendlichen forderlich ist
oder ob Motivationsarbeit wichtig wére, damit die Jugendliche Erfahrungen in der
Gruppe machen kann. Alle anderen Jugendlichen wiinschen sich, noch mit den
SP in die Stadt zu gehen, «etwas Trinken oder so».

19:00 Uhr: Jetzt gilt es auszuhandeln, wie wir in die Stadt gehen und wobhin. Die
Jugendlichen méchten am liebsten mit dem «Sonnenblickbiissli» ins Starbucks!
In weiser Voraussicht haben die SP vorausgedacht. Fiir sie ist es mdglich, ins Star-
bucks zu gehen, jedoch mit dem o6ffentlichen Bus. Somit kommen sie einem Teil
des Wunsches nach, gleichzeitig bieten sie keinen Vollservice. Hilfreich ist, dass
sie sich im Team schon vorher Gedanken gemacht haben, dadurch ist die ge-
meinsame Haltung spiirbar. Obwohl nur drei Jugendliche im Sonnenblick bleiben,
ist wichtig, dass die SP, die vor Ort bleibt, trotzdem fiir die Jugendlichen prasent
bleibt und nicht in Biiroarbeiten versinkt. Die Jugendliche, die noch unschliissig
war, was sie tun soll, will noch einen Spaziergang alleine machen; was ihr erlaubt
wird. Sie kommt jedoch nicht zur abgemachten Zeit zuriick! Welche Intervention
ist erforderlich? Antwortet sie auf WhatsApp-Nachrichten? Muss sie polizeilich
ausgeschrieben werden? Zum Gliick kommt sie verspétet zuriick.

22:30 Uhr: Die SPX geht noch einmal durchs Haus, um den Jugendlichen «Gute
Nacht» zu wiinschen und mogliche Weckwiinsche fiir morgen entgegenzuneh-
men, wahrend SPY noch die letzten anstehenden Arbeiten erledigt. Der Praktikant
ist bereits nach dem Starbucksausflug nach Hause gegangen. Wenig spektakular
scheint der Abend und in diesem Fall auch krisenlos, trotzdem ist Miidigkeit da.
Das Préasent- und Wachsein auf verschiedenen Ebenen — die teilweise ange-
spannten Stimmungen wirken nach. Hoffentlich gibt es eine ruhige Nacht, denn
um 07.00 Uhr beginnt bereits der neue Tag.

Heidi Furrer, Jutta Roordink, Sozialpddagoginnen

17



Jugendliche zum Thema «Herausforderungen»

Jugendliche A

Ich bin erst gerade in den Sonnenblick eingetreten. Alles ist neu fiir mich. Meine
Herausforderungen sind, dass ich noch nicht weiss, wem ich vertrauen kann und
ich mich erst mal einleben muss, das braucht Zeit.

Jugendliche B

Eine grosse Herausforderung fiir mich ist, jeden Tag mit den anderen zusammen
zu sein. Das macht mich manchmal sehr nervés und gereizt. Wenn ich jemanden
nicht gerne habe, ist die Herausforderung besonders gross. Als ich einmal eine
Auseinandersetzung mit einer Jugendlichen hatte, habe ich draussen einen Blu-
mentopf kaputt gemacht, danach habe ich von der Hauswirtschaftsleitung klare
Worte gehort, so gehe es nicht!

Jugendliche C

Meine grosste Herausforderung im Sonnenblick ist, dass ich jeden Tag im Heim
ibernachten muss. Ich mdchte immer daheim schlafen, das wird aber nicht ak-
zeptiert. Dies auszuhalten ist sehr schwierig fiir mich und manchmal binich sehr
traurig. Zudem fordert es mich heraus, wennich jeden Morgen so friih aufstehen
muss. Ich méchte gerne ausschlafen. Und die «Amtli» im Haus mache ich gar
nicht gerne, manchmal verweigere ich, diese zu machen. Mein eigenes Zimmer
raume ich jedoch auf und putze es auch gerne

Jugendliche D
Im Moment ist es eine grosse Herausforderung fiir mich, auf diese Frage iiber-

haupt zu antworten, das will ich jetzt ganz sicher nicht tun.

Notiert von Christine Kéhler, Lehrperson/ Schulleiterin
(erarbeitet im Deutschunterricht)
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Die Sonne erblicken

«In jedem Mensch ist Sonne
— man muss sie nur zum Leuchten bringen.» Sokrates

In jeder Jugendlichen die Sonne erblicken, diese kréftigen und férdern, so dass
sie wieder leuchten und scheinen mag, ist das Ziel und die Herausforderung in
der Schule des Sonnenblicks. Die verschleiernden Nebel und die schwarzen
Wolken, welche die innere Sonne der Jugendlichen verdunkeln, sind oft zdh und
iiber Monate und Jahre gewachsen. Uberlebensstrategien und Schutzschilder,
die langst zu tiefsitzenden Verhaltensmustern und Selbsthildern wurden. Die bis-
herigen schulischen Erfahrungen haben oft einen wesentlichen Teil dazu beige-
tragen. Bei allen unserer Jugendlichen waren diese ungut und belastend.
Bestehende Nebel und Wolken wurden verdichtet, statt gelichtet. Versagens-

angste, Misserfolge, Leistungsdruck und sehr oft auch Ausgrenzungs- und Mob-
bingerfahrungen haben sich in ihre Seelen und Gehirne eingekerbt. Das
unbeschwerte Lernen wurde verlernt, ist seither schambesetzt, wird vermieden,
umschifft, weggeredet und verweigert. Nicht selten wurde die Schule vor Ein-
tritt in den Sonnenblick wahrend Wochen oder Monaten nicht mehr besucht.

Die Herausforderung, diesen festgefahrenen Lernblockaden und Angsten im
Schulalltag zu begegnen, den Boden zu schaffen, damit sie aufgeweicht und ab-
gebaut werden kdnnen, ist gross. Wenige Jugendliche kdnnen sich sogleich auf
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klassische Lerninhalte einlassen. Die Bediirfnisse der Schiilerinnen und die
Wege, wie sich die Wolken lichten kdnnen, sind sehr individuell. Mal braucht es
Zeit und Raum, kaum Anforderungen, Verstandnis und Nachsicht, mal klare Gren-
zen, einen kleinen Windstoss oder gar etwas Gegenwind. Und immer muss zuerst
eine vertrauensvolle Beziehung zwischen Lehrperson und Schiilerin wachsen.

Oft sind es praktische, alltagsnahe und kreative Arbeiten, die den Jugendlichen
wieder einen ersten Zugang zum Lernen eréffnen und somit das Vertrauen in die
eigenen Fahigkeiten wachsen lassen. Dadurch werden sie gestérkt in ihrem Wil-
len, etwas zu erreichen und durchzuhalten und die personlichen Interessen wer-
den geweckt. Das Entdecken, die Selbstwirksamkeit, das Scheitern und der
Neubeginn werden geiibt und die Freude am Gelingen gefdrdert, so dass die ei-
gene Sonne mit der Zeit wieder erblickt und angenommen werden kann. Es ist

immer wieder eine grosse Herausforderung, sich mit jeder einzelnen Jugendli-
chen auf den Weg zu begeben. Oft fiihrt er durch Stiirme, Unwetter und manch-
mal tagelangen, ja monatelangen Nebeln. Wenn aber ein wéarmender
Sonnenstrahl durch die Wolken bricht, ein Lacheln {iber ein trauriges Gesicht
huscht, zaghaft Neues gewagt wird und gelingt, so ist klar, es lohnt sich dran zu
bleiben, denn in jedem Menschen ist Sonne — man muss sie nur zum Leuchten
bringen.

Marianne Isler, Lehrperson
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Herausforderungen
im Fach Bewegung und Spiel

Im schulischen Umfeld zeigen sich neben der Gemeinsamkeit, dass die Jugend-
lichen in der Vergangenheit Probleme hatten ihrer Schulpflicht nachzukommen,
grosse Heterogenitdten beziiglich der Leistungsniveaus. Individuelle Férderung
wird deshalb zum Kerninstrument der Lehrpersonen. Im Fach Bewegung und
Spiel ist die Heterogenitét besonders stark sichtbar und beeinflusst dieses ent-
sprechend. Wahrend eine Jugendliche grosse Vorlieben hat fiir Ballspiele und
Mannschaftssport, hat eine andere aufgrund von Erlebnissen in der Vergangen-
heit Angst vor Béllen oder wurde motorisch kaum geférdert. Eine angepasste
Forderung stellt sich in diesem Kontext der kleinen Gruppe und der grossen Be-
diirfnisunterschiede als Drahtseilakt dar. Im Unterschied zum Sonnenblick ent-
steht bei einer Klassengrésse von 20 Lernenden eine Dynamik, welche schnell
auch mal jemanden kooperationshereit stimmen kann, der dem Thema gegen-
iber eher ambivalent eingestellt ist. Es ist oft sehr anspruchsvoll, eine Atmo-
sphéare des unbeschwerten Bewegens zu erzeugen. Die Passivitdt der Jugend-
lichen im Sonnenblick ist manchmal erdriickend. Das Selbstbild vieler Jugend-
lichen zeigt sich als eher diffus, die ldentitdtsfindung ist fiir sie ein anstrengen-
der Prozess. Man kann Bewegung, Spiel und Sport als ein Feld betrachten, in
welchem in geschiitztem Rahmen Selbstwirksamkeit erlebt werden kann und
man die Mdglichkeit hat, neue Bewegungserfahrungen zu sammeln. Diese kon-
nen identitatsstiftend sein und dabei helfen, mit Neugier und Optimismus offen in
die Welt hinauszugehen. Aus sportwissenschaftlicher und psychologischer Per-
spektive sprechen viele Indizien dafiir, dass kdrperliche Aktivitat die Hormonre-
gulation férdert und helfen kann, Lethargie und depressive Phasen zu {iberwin-
den. Aufbauend auf diesen Argumenten versuchen die Lehrperson mit viel Fin-
gerspitzengefiihl und durch gute Beziehungsarbeit motivierend zu agieren und
mittels Bewegungsangeboten die Lebensfreude zu fordern.

Michael Krauer, Lehrperson
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60 minus 43 — Herausforderungen an die Hauswirtschaft

Das Hauswirtschaftsteam, bestehend aus vier Personen, hatte im Jahre 2017 ein
rundes Jubildum: Mit insgesamt 60 Dienstjahren «auf dem Buckel» haben wir —
wie die Jahre zuvor — gekocht, gereinigt, an Sitzungen teilgenommen, diskutiert,
Jugendliche lebenspraktisch gefordert, uns mit dem Team fachlich vernetzt,
Handwerker organisiert, Menu-Planungen vorgenommen, Rapporte und Falldo-
kumente gelesen, Zivis eingearbeitet, den Kaffeeldffel-Bestand wieder aufge-
fiillt, Rasen gemaht, Wéasche gewaschen und vieles mehr.

Wir haben zwar gespielt mit unseren Jubildumsjahren, gefeiert haben wir sie je-
doch nicht. Dies, weil wir wussten, dass sich der Anteil unserer Dienstjahre um
den Jahreswechsel 2017/2018 um gut zwei Drittel verringern wird:

Frau Cecile Acosta ging namlich Ende Dezember nach 30 Dienstjahren in ihre
wohlverdiente Pension. Zudem hat die Schreibende (Beatrice Geuking) die Lei-
tung des Hauswirtschaftshereiches zu Beginn des Jahres 2018 nach 13 span-
nenden Jahren an ihren langjahrigen Mitarbeiter Andy Waldner (Koch und
Sozialpddagoge) abgegeben und ist zu neuen Ufern aufgebrochen. Die Heraus-
forderung, die Karten neu zu mischen, respektive unseren Stellenpool zu {iber-
priifen, sind wir miteinander angegangen und auf gute Losungen gekommen:

Die wesentlichste Neuerung ist, dass wir im 2017 ein neues Stellenprofil «Haus-
wart / Allrounder» geschaffen haben und die Stelle auf den 1. Januar 2018 mit
einem ehemaligen, handwerklich ausgebildeten Zivildienstleistenden besetzen
konnten. Seit einigen Jahren sind im Bereich «Facility Management», wie sich
Hauswartung heute auf Neudeutsch nennt, der Bedarf wie auch die Anforde-
rungen namlich laufend gestiegen. Unter diesem Fachbegriff verstehen wir eine
Vielzahl von Inhalten und Tatigkeiten, wie z.B. das Vorhandensein eines fachge-
rechten Grundreinigungskonzepts und dessen Umsetzung, den Unterhalt aller
Gebaulichkeiten und die Pflege der umfangreichen Umgebung, das Planen sowie
das Kontrollieren aller technischen Anlagen nebst der Ausfiihrung von Repara-
turen usw. Zudem geht es auch darum, Aufgaben, Verantwortlichkeit und Kom-
petenzen klar zuzuordnen und somit eine hohere Professionalitdt zu gewahr-
leisten.

Was die Allrounder-Qualitdten des neuen Mitarbeiters anbelangt, sind diese
auch noch zusitzlich gefordert, wenn es um regelmaéssige Einsédtze in der Heim-
kiiche und beim Kochen geht! Ob und wie sich aus alledem auch eine Aufgabe
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Beatrice Geuking

Cecile Acosta

in der agogischen Mitarbeit, respektive im Projekt Avanti entwickeln kénnte, wird
die Zukunft zeigen. Jedenfalls wurde das Projekt «Avanti», bei dem es um le-
benspraktische alltagshezogene Férderung der Jugendlichen geht, auf das
Schuljahr 2017/2018 in die interdisziplindre Férderplanung implementiert und wird
nun von Hauswirtschaft und Schule gemeinsam koordiniert und umgesetzt.

Somit wird sich das «hauswirtschaftliche Dienstleistungsrad» auch weiterhin
drehen mit hochmotivierten und qualifizierten Mitarbeitenden, die ein ausge-
sprochenes Flair fiir Jugendliche haben, die sich und ihre Méglichkeiten im
Dienstleistungssektor unter fachkundiger Begleitung erproben mdchten.

Beatrice Geuking
Bereichsleiterin Hauswirtschaft
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Belegungsiibersicht 2017

Anzahl weibliche Jugendliche am 31.12.2017 .......................... 9
Eintritte 2017 .. o 8
AUSTIITEE 2017 .ot 9
Total Aufenthaltstage (EJPD) ....... ..., 3267
Total Aufenthaltstage Luzern........... ... .. .. 753
Total Aufenthaltstage andere Kantone .............................. 2’514

Unsere Jugendlichen verteilen sich per Ende 2017 nach:

Wohnkanton Anzahl Jugendliche Einweisende Instanzen bei Eintritt

Aargau 1 Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde,
Aarau
Basel 1 Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde,

Birstal, Muttenz

Luzern 3 Kindes- und Erwachsenschutzbehorde,
Willisau-Wiggertal
freiwillige Platzierung
freiwillige Platzierung

Schwyz 1 Berufsheistandschaft Uri, Altdorf

Zug 1 Amt fiir Kindes- und Erwachsenenschutz,
Zug

Ziirich 2 Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde,
Bezirk Affoltern

freiwillige Platzierung
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Mitarbeitende

Sozialpddagogischer Bereich
Winzen Heinz-Dieter, Erziehungsleiter
Bachmann Ramona
Brauchli Fabio

Diinki Sarah
Furrer-Kiittel Heidi
Hehli Tatjana

Keller Alex

Mahnig Nora
Meyerding Frank
Schoch Kathrin
Smolek Fabienne
Roordink Jutta

Valls Melania

Wolf Alexander
Zimmermann Aniko
Agner David*

Fenaroli Monia*
Gehrig-Geiger Katja*
Kupelwieser Caroline*®
Walti Monika*

Zemp Sonja*

Therapiebereich

Blochliger Christine, Bereichsleiterin
Schiitz Julia

Vogel Sonja*

* bis 50% Pensum
Konsiliarisch mitarbeitender Arzt
Frey Conrad, Dr. med.

Oberarzt KJPD Sarnen
Nidwalden

Stand am 31.12.2017
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Schulbereich

Kdhler Christine, Bereichsleiterin
Isler Marianne

Krauer Michael*

Tobler Sandra*

Waldner Andreas*

Hauswirtschaftshereich

Geuking Beatrice, Bereichsleiterin
Acosta Cecile*

Rélli Konrad*

Waldner Andreas

Administration
Kopp-Kuhn Vreni
Tobler Sandra*

Heimleitung
Graf Esther

Treuhand

Pemag Treuhand AG

Egli Robert

Wassergrabe 6, 6210 Sursee

Verein Sozialpadagogische Wohnheime Luzern (SpWL)

Vorstand

Fasola Sandra, Luzern (Présidentin)

Sporri Tullia, Luzern (Vizeprasidentin / Ressort Personal)

Achermann Markus Luzern (Ressort Finanzen)

Hermann Bruno, Luzern (Ressort Infrastruktur)

Baigger-Rufer Theres, Kriens (Vertreterin der reformierten Kirche Luzern)
Burri Hans, Blatten bei Malters (Vertreter der rom.-kath. Landeskirche Luzern)

Geschéftsstelle
Stadthausstrasse 4, 6003 Luzern
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